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NARRATIVAS, MEMORIAS E GLOBALIZACAO:

Analise de acervo do “Museu da Pessoa” relativo ao projeto tematico
“ThyssenKrupp Bilstein Brasil 40 Anos™

Karina Aratjo Choquetta?

Resumo: Conforme o plano de trabalho apresentado, o presente projeto teve como objetivo
organizar, analisar, levantar dados e interpretar a luz da Histéria Social um acervo composto
por 130 entrevistas e depoimentos feitos com funcionarios da ThyssenKrupp Bilstein
empresa. Esse acervo € proveniente de uma pesquisa realizada pelo “MUSEU DA PESSOA”
e financiada pela propria empresa denominado “40 anos de ThyssenKrupp no Brasil”
realizada em 2007. Através da andlise desses registros € possivel pensar além da memoria
oficial construida pela empresa e refletir sobre outras histérias e memarias produzidas pelos
trabalhadores, levando em conta experiéncia de vida dessas pessoas, seu cotidiano, suas
angustias e motivacbes que sdo encontradas neste mesmo acervo, mesmo que de forma
indireta.

Palavras-chave: Cidade. Trabalho. Memodria.

Introducéo

O projeto “NARRATIVAS, MEMORIAS E GLOBALIZACAO: Analise de acervo do
“MUSEU DA PESSOA” relativo ao projeto tematico: “ThyssenKrupp Bilstein Brasil 40
Anos” esta situado em uma pesquisa mais ampla chamada NADA ENRAIZA NUM LUGAR
SO”, MEMORIAS E GLOBALIZACAO: UM ESTUDO SOBRE OS TRABALHADORES
DA THYSSENKRUPP (Campo Limpo Paulista (SP), Santa Luzia e Ibirit¢ (MG) (1957-
2009), apoiada pelo CNPQ (Processo: 472678/2009 4, edital MCT/CNPq — 14/2009).

O MUSEU DA PESSOA foi criado em 1991 pela historiadora e linguista Karen
Worcman. Sendo uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), sem

fins lucrativos, ele se mantém com recursos provindos do Desenvolvimento de projetos de

! Orientador: Prof. Dr. Sérgio Paulo Moarais — INHIS/UFU
*Graduanda em Histéria — Universidade Federa de Uberlandia (UFU
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Meméria Institucional, de patrocinio a projetos culturais aprovados na Lei Rouanet®; de
financiamento a projetos de formacgdo de multiplicadores para o uso da memoria em escolas
ou em organizacOes sociais e de parcerias com organizagfes privadas, organizacgoes
internacionais, 6rgdos governamentais, ou organizagGes da sociedade civil que contribuem
para a realizacéo de projetos e agdes do Museu da Pessoa.”

O Museu da Pessoa disponibiliza em seu acervo virtual depoimentos e entrevistas
transcritas por seus pesquisadores. Neste projeto trabalhamos com entrevistas e depoimentos
feitos por pesquisadores do museu com funcionarios da ThyssenKrupp por meio de um
projeto financiado pela mesma denominado “40 anos de ThyssenKrupp no Brasil” realizado
em 2007.

Desde a década de 1950 a ThyssenKrupp tem ampliado sua presenca no ramo
metallrgico, expandindo suas presenca em todo territério brasileiro através de fusdes e
compras de outras empresas. Esse processo de expansdo provoca varios desdobramentos na
vida de seus operarios uma vez que implica deslocamentos de plantas produtivas, além do
fechamento de fabricas e reconfiguracdo de relagdes de trabalho. Ainda que a ThyssenKrupp
tenha seu préprio modo de modo de interpretar todo esse processo, ela o faz de forma a
construir significados que enaltecem seu proprio crescimento, ‘“criando” e fortalecendo uma
idéia de coesdo e identidade, elementos importantes na constru¢do da Histéria de uma
empresa. ( WORCMAN, 2011)

Levando-se em conta que é dentro do ambiente de trabalho e também fora dele que os
trabalhadores constituem e transformam suas relagfes, € necessario problematizar a forma
como a memoria dominante é construida e a relacdo da mesma com a constituicdo e alteracdes
da empresa, neste caso da ThyssenKrupp, suas transferéncias repentinas de plantas industriais
que transformam “de um dia para o outro” pequenas sidertirgicas em empresas transnacionais.

Assim, é imprescindivel analisar esses registros considerando a forma e o porqué
foram produzidos, a diversidade de temas lembrados, atentado para fato de que ao mesmo
tempo que geram visibilidade produzem ocultacdo e também para o carater comemorativo em

que essas entrevistas foram realizadas.

% A Lei de Rouanet (Lei n° 8.313 de 23 de dezembro de 1991), é uma lei federal de Incentivo a cultura que
institui politicas publicas para a cultura nacional. Essa Lei permite que pessoas fisicas e juridicas apliquem parte
de seu imposto de renda em projetos culturais aprovados pelo Ministério da Cultura.

* Pesquisado em http://www.museudapessoa.net/oquee/oque_parceiros.shtml, 12/05/2010.
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Desta forma, analisando este acervo a luz da Histdria Social é possivel perceber que
no mesmo existem outras histérias e memarias produzidas pelos trabalhadores que devem ser
investigados e problematizados, j& que ao trabalhar com a Histdria em seu dmbito social,
existe a preocupacdo com 0s outros segmentos da sociedade e ndo apenas com 0 setor
dominante, enfim, dar énfase aos outros sujeitos também capazes de fazer a Historia.

Além disso, é preciso pensar 0 movimento historico em sua dinamica, pensando do
presente para o passado, refletindo sobre as questdes e problematicas que este apresenta aos
historiadores e aos sujeitos sociais que o compartilha. E nessa inversdao a relacdo entre
Histéria e Memoria merece atencdo e reflexdo.Enquanto permeada de tensdes, a memoria se
caracteriza enquanto um campo de lutas e conflitos sociais no qual verdades sdo debatidas e
ocultadas.

E neste ponto que se encontra o dever do historiador envolvido com o social. Ele
procura problematizar e desvendar a forma como essa memoria é constituida para que a uma
memoria dominante e homogénea ndo seja a Unica visivel.

Outro ponto de fundamental importancia é relacdo que existe entre Memdria e
Globalizagdo. Neste projeto particularmente, o estudo dessa relacdo desvendou processos que
muitas vezes ndo sdo percebidas em leituras que valorizam mais a mudanca do que a
percepcao dos trabalhares. Nesse sentido, o termo Globalizacdo possui diversos sentidos e a
forma como usamos diz respeito a valores e interesses do social a ser analisado, a forma como
¢ feita a analise e lugar ocupado por quem esta analisando. Assim, o termo “Globalizagao”
ultrapassa seu significado fixo e limitado em que tratado nos dicionarios e se transforma em
uma questdo investigatoéria.

Portanto, se por um lado temos que lidar com a complexidade do processo de
globalizacdo e das memorias produzidas pelos diversos sujeitos sociais inseridos nele, por
outro, refletir sobre a sociedade e suas multiplas relagdes, abordando as experiéncias sociais e
a multiplicidade dos sujeitos que a compde nos permite compreender e trabalhar com essas
memorias enquanto linguagens em movimento, que expressam experiéncias humanas.

Esses trabalhadores, agentes principais dessa pesquisa, relatam em suas entrevistas
suas interpretacbes do momento vivido, seus sentimentos, valores, expectativas e lembrancas,
a partir das quais avaliam o que vivem e o que viveram. Vivemos em uma sociedade

extremamente excludente, dominadora e opressora capaz de ocultar conflitos e diferencas em
3
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nome de uma ideologia comprometida com o Unico, com o homogéneo. Por isso a luta pelo
direito a memoria torna-se uma luta pela pluralidade, pela diversidade. Neste sentido, o
projeto revela outras memorias que contrapde a memoria oficial e reconstitui dindmicas de
vida e cultura na cidade, além de dindmicas muitas vezes ocultadas na relagdo entre
dominantes e dominados, produzindo assim uma construcdo de um olhar reflexivo sobre a
sociedade e a perspectiva de diversas historias e memorias, sem deixar de trabalhar a relacao

existente entre passado/presente/futuro ja que a historia contribui ativamente para que

presente seja modelado e a partir dele perspectivas para um futuro possam ser formadas.

MATERIAS E METODOS

Como metodologia de execucdo do projeto a Histdria Oral se fez presente de forma
significativa. Mesmo que outras fontes, como fotografia e documentos impressos sejam
utilizados, o principal trabalho € a analise das entrevistas ja realizadas que fazem parte de um
acervo produzido pelo MUSEU DA PESSOA como comemoracdo de 40 anos da
ThyssenKrupp no Brasil.

Estas entrevistas foram produzidas com trabalhadores que foram transferidos para
Ibirité/MG quando se deu a implantacdo da empresa neste municipio e como oferece
elementos importantissimos e informagfes muitas ricas para compressao desta implantacgéo,
esse acervo de narrativos merece atencdo e analise. Trabalhar com essas narrativas permite
abranger a organizacdo cotidiana dessas pessoas, as contradi¢des existentes no espaco em que
vivem, as dificuldades que encontram como a questdo da moradia, da satde, da violéncia.

Enfim, Ao trabalhar com a Historia Oral devemos ficar atentos as suas peculiaridades.
O trabalho com este tipo de fonte exige do pesquisador certos cuidados ndo sé com uso da
entrevista, mas também em sua elaboragdo. O trabalho com experiéncias humanas, suas
multiplas relagdes e suas contribuicdes para a construcdo historica de um lugar permite que
indagacdes e criticas a cerca das investigacOes e abre um leque para novas possibilidades,
novas questdes para os documentos, fazendo com que a pluralidade das experiéncias sociais
sejam respeitadas.

Pensar no cotidiano, na sua construcdo e conflitos através da Historia Oral faz com

que cada vez mais possamos aprender com a experiéncia de outros sujeitos. Isso ndo quer
4
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dizer que as dificuldades e contradigdes ndo existam, mas € importante salientar que ao
trabalhar com experiéncias humanas e com a memaria dessas pessoas € preciso acima de tudo
respeito.

Uma particularidade deste projeto foi o fato de trabalhar com entrevistas ja realizadas,
com um acervo pronto. Isso requer um aprofundamento de estudo sobre esses projetos do

MUSEU DA PESSOA, bem como analise do procedimento de producdo dessas entrevistas.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Para compreendermos as dimensdes das mudancas vivenciadas pelos trabalhadores, as
narrativas se traduzem como um campo de investigacao rico e abrangente. Através delas €
possivel perceber e problematizar as relacbes familiares, as dimensdes do aprendizado
(através de escolas e cursos técnicos), a valoracdo de modos de viver, a constituicdo de novas
formas de sociabilidades (festas nas empresas promovidas pelos administradores), a
redefinicdo de tarefas, fungdes e até mesmo de adjetivacGes (tal como a elaboragdo do termo
“colaborador™).

Projetada e criada pela propria ThyssenKrupp, a planta de Ibirité apresenta um
emaranhado de estratégias, transformacdes e rupturas a partir das quais é possivel, através de
analises, buscar compreender as vivencias dos trabalhadores nesse processo e interpretar as
diversas elaboragdes, assimilagOes, resisténcias e conformacgfes nas diversas formas de
organizacdo dos mesmos. Na fala do senhor Eduardo Bertolini fica claro a forma com a
implantacdo da empresa em Ibirité foi planejada e como isso refletiu ndo apenas na vida de
quem trabalhava na empresa, mas também na vida dos moradores da cidade, nos cotidiano e

na transformacao da mesma:

“Quando comegamos a estudar qual seria a melhor localizagdo, procuramos
0 governo de Minas Gerais para saber que incentivos nds teriamos e eles nos
levaram até o INDI que é o Instituto de Desenvolvimento Industrial que
promove a vinda de industrias para Minas Gerais. Fizemos algumas reunides
com o INDI e eles nos mostraram algumas opgdes, inclusive alguns prédios
ja construidos que poderiam ser utilizados. Nesse meio tempo, fomos
abordados pelo prefeito de lbirité , que era o senhor Marcio Grossi. Ele
estava querendo desenvolver a cidade de Ibirité que até entdo ndo tinha uma
indUstria sequer, a economia baseava-se puramente na agropecuaria. E
mesmo a agropecuaria nao tinha estrutura. A cidade de Ibirité funcionava

5
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basicamente como uma cidade dormitério. Entdo as pessoas moravam em
Ibirité, ma trabalhavam em Betim, Belo Horizonte, Contagem. Havia, entéo,
esse projeto de estabelecer ali em Ibirité, um distrito industrial. E através do
Flavio Matos, que era secretario de desenvolvimento econémico, isso foi
operacionalizado. Para nds a idéia soou muito bem, porque a distancia do
distrito industrial de Ibirité até a Fiat sdo de oito quildmetros. Aquilo veio a
calhar, quanto mais proximo da Fiat menos custos logisticos e tudo 0 mais. E
nasceu a parceria da cidade de Ibirité conosco. A principio eles tinham um
terreno em que deveria ser alocado com oito empresas, pegamos O terreno
todo sO para nos. Isso chocou todo mundo. Mas quando nés mostramos o
nosso negdécio eles aceitaram porque perceberam que o retorno seria muito
interessante. Eles aceitaram e ali foi o inicio de tudo, porque em lbirité
ndo tinha absolutamente nada, nem telefone sequer, sé havia aquele bairro
em que nos estdvamos. Ganhamos junto com o terreno, 0 servi¢o de
terraplanagem. Em paralelo a isso, iniciamos o projeto da fébrica e
comecamos a correr atras da infra-estrutura do bairro.(...) E inegavel, o que
trouxe de beneficio para aquela populacéo. E o distrito industrial ampliou,
temos hoje ali umas 17 empresas instaladas e nés fomos a pioneira.”

O que deve ser questionado é até que ponto esse “progresso” foi benéfico para
a cidade e para seus moradores, que impacto a implantacdo de uma grande empresa gerou nao
sO nos aspectos fisicos e econdmicos da cidade, mas na vida de seus moradores, no cotidiano
dos mesmos, uma vez que a cidade passa por transformacfes e junto com ela suas praticas
cotidianas também s&o modificadas.
Nessas entrevistas os trabalhadores falam sobre as formas de inicio e historias sobre o
“como” entraram em uma empresa multinacional e o orgulho de trabalharem na mesma. Na
entrevista do senhor Eduardo Bertolini ele comenta sobre o que trabalhar na Thyssen significa

para ele:

“Quando eu fui para Ibirité o pessoal fazia um comentario de que o pessoal
da Fiat tinha muito orgulho de trabalhar na empresa, entdo eles ja saiam de
casa com o cracha. Se fossem a um supermercado, a um shopping eles iam
com o cracha. Aquilo é um  simbolo de status para eles. S6 que eu sempre
fiz isso, sempre sai de casa com o cracha. Assim que eu coloco a camisa,
ponho o crachd e vou a fébrica. Isso talvez traduza, o orgulho que eu tenho
em trabalhar nessa empresa. Eu sempre tive muito respeito pela empresa e
por ser uma empresa alema que me proporcionou crescimento. Hoje a minha
vida pessoal est& organizada em funcdo do que eu realizo aqui hoje, conheci
varios paises trabalhando aqui, entdo adquiri cultura trabalhando aqui.”

> Depoimento de Eduardo Bertolini

® Depoimento de Eduardo Bertolini
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O trabalhador se sente importante dentro da empresa, dentro do processo de
producéo e mesmo tendo sua forca de trabalho explorada e gerando lucro, o que eles viam era
uma empresa “boa pra trabalhar” onde eles eram valorizados. Isso resultou em um forte
sentimento de pertencimento e de responsabilidade por tudo que acontecia.

Desta forma, muitos se sentem agradecidos a ThyssenKrupp por serem seus
funcionarios e sentem orgulhosos for “fazerem parte’ dela, a empresa, nesse sentido, é vista
como uma extensdo de sua familia.

Os funcionarios também se dedicavam intelectualmente para empresa. Além de
trabalharem usando sua forca bruta de trabalho, eles ainda se dedicavam estudos paralelos,
segundo eles para acompanhar o desenvolvimento da mesma. Para proporcionar melhorias na
producéo e cumprir prazos, eles também ficavam além de seus horarios de expediente e viam

isto como uma valorizacédo de seu trabalho:

“Nunca me interessei em sair da Krupp. Eu fazia aqueles cursos porque a
firma hoje é de um jeito, amanha ou depois ela vai subindo. Para ndo ficar
parado, ficar por baixo, vocé tem que fazer os cursos que a firma precisa.
Para vocé, conforme ela for crescendo, acompanhar. Temos que estudar
aquela area que queremos trabalhar. E nos aprimorar mais.”’

Outra caracteristica da empresa muito lembrada por seus trabalhadores é a
contratacdo de parentes, a possibilidade de pessoas que ja trabalhavam indicar seus parente e

amigos. Essa caracteristicas é vista por eles como importante e como uma virtude da mesma:

“Sempre defendi que isso ¢ uma virtude que a Thyssen tem [permitir a
contratacdo de parentes]. Eu conheco outras empresas onde ndo pode
trabalhar familia. E isso € uma coisa muito importante. Tanto é que a historia
da Thyssen esta sendo contada por pessoas que ja vem, de outros parentes
que trabalhavam na empresa. Acho muito importante, isso € uma coisa que
ela sempre abriu as portas, eu acho que néo deve acabar nunca, muito bom.”®

Outra problematica observada ao longo das narrativas diz respeitos as pressoes

vividas no cotidiano e também relatam dificuldades em permanecer no trabalho - ja que

’ Depoimento de Joel Belarmino da Silva
® Depoimento de Luis Carlos Brandéo
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existia dentro da empresa um grande “rodizio” de funcionarios, muitas vezes decorrentes das
frequientes trocas de diretoria.

Eles narram também caracteristicas relacionadas a sua seguranga durante a execucao
de seu trabalho e a estreita ligacdo destes com a “idade das maquinas” e com a auséncia de

equipamentos de seguranca podem ser facilmente percebido:

“No tempo da Scripelliti, 0 maquinario era velho e havia uma poluicdo
tremenda. N&o existia controle dessa polui¢do, nem existia seguranca. Era
um “Deus nos acuda e salve-se quem puder”! Nos entradvamos para trabalhar
e ndo enxergdvamos o fundo da fabrica de tanta fumaca. Os acidentes eram
violentos e feios. Essa situa¢do continuou com a Hoesch, porque o trabalho
em uma fabrica de molas é considerado de grande risco. Com o passar do
tempo, fomos criando equipamentos, protecGes e mesmo assim aconteceram
varios acidentes fatais.”®

Nos relatos, os trabalhadores mostram os desafios e conflitos quando ocorriam
mudangas na diretoria, junto a essas transformacdes, outras ocorriam - tais como as mudancas
nas rotinas de trabalho, no uso de equipamentos, nos niveis salariais, entre outras, que
refletiam de forma significativa em suas rotinas de trabalho. Apds uso desses novos
equipamentos, por exemplo, a producdo ficava cada fez mais rapida, com a necessidade cada
vez menor de funcionarios e isso sem davida refletia em suas relagdes de trabalho, em
relacOes de solidariedade, de organizacéo sindical e etc.

Assim, a construcdo da planta em Ibirité, por si so, representa um desafio na vida de
muitos trabalhadores, pois existem diferentes relatos sobre os desafios que a envolvem como
mudanca de residéncia, de habitos cotidianos, e até mesmo de mudancas na dindmica do

trabalho. 1sso pode ser percebido no relato do Senhor Rubens Maglovsky:

“A mudanga para Minas Gerais foi dificil para os dois meninos. Para minha
esposa, nem se fala. Ela era filha Unica e minha sogra estava com quase 70
anos. Para mim, ndo teve tanto problema, porque ficava o dia inteiro enfiado
dentro da empresa e trabalhava sabado, domingo. Agora a esposa, la em
Betim, ndo tinha com quem conversar, ndo tinha com quem falar.”*

® Miguel Alonso Perdiz
19 Depoimento de Rubens Maglovsky
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Quando séo perguntados sobre o projeto memoria realizados pela Thyssenkrupp, o que
prevalece ¢ a satisfagdo por ter sido convidado a dar entrevista e o orgulho “de fazer parte” da

historia de crescimento e desenvolvimento da empresa:

“Quando eles chegaram em Minas falando que eu vinha para c4 [dar o
depoimento]: Sabe uma crian¢a quando ndo tem um brinquedo? E vocé da
aquele brinquedo. As vezes ele s6 vé na vitrine, 0 pai e a mae ndo
podem comprar. Ele olha assim: “Eu quero, eu quero”, e ndo tem condigdes.
Quando eles fizeram isso senti a mesma coisa que uma crianca que
ganha um presente e fica toda alegre. Fiquei meio quietinho, mas a alegria
dentro do coragéo foi bastante. Eu fiquei todo cheio e orgulhoso. Orgulho de
alegria. Foi a melhor coisa que eles fizeram. Porque a firma esta
grande, mas esta crescendo ainda.”

Portanto, o que pode ser percebido ao longo das entrevistas é que os trabalhadores se
sentem satisfeitos, agradecidos e orgulhosos p6 terem a oportunidade de expressar o que
sentem pela empresa. Assim, é possivel perceber que a utilizacdo das entrevistas como fonte
de pesquisa, além de uma riqueza inegavel de informacg6es, proporciona ao pesquisador
conhecer memorias e experiéncias destes trabalhadores, muitas vezes oprimidas por “uma
memoria oficial”, possibilitando que o historiador problematize-a e desvende-a, para que a

uma memoria dominante e homogénea nao seja a Unica visivel.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da analise do acervo de entrevista realizadas pelo Museu da Pessoa para a
ThyssenKrupp em comemoracdo de 40 anos da empresa foi possivel visualizar as
transformacdes que ocorreram nos Ultimos anos, tanto politicas como sociais e econémicas.
Mais importante que isso, foi possivel perceber como essas transformacgfes chegaram até os
trabalhadores, a dindmica de suas vidas, suas experiéncias, enfim, como viveram e como

participaram de todo esse processo segundo suas proprias perspectivas.
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! Depoimento de Joel Belarmino da Silva
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